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1. INTRODUCCION

Un Plan Director de Cooperacion Internacional es el elemento basico de
planificacién de la politica de cooperacion de un gobierno nacional o subestatal.
Contiene los objetivos, las prioridades, las principales lineas de actuacién en materia
de cooperacidn para el desarrollo, asi como las estrategias, procedimientos y recursos
para llevarla a cabo los cuales orientaran la actuacién de la cooperacidon durante un
periodo determinado, generalmente no inferior a cuatro afios. EI Plan Director
incorpora, asimismo, los documentos de estrategia relativos a cada sector de la

cooperacion, zona geografica y paises que sean objeto preferente de la cooperacion.

La politica de cooperacion al desarrollo que realiza desde 1992 el Ayuntamiento
de Murcia ha carecido de un marco orientador que dirija de manera sistematica,
coherente y transparente sus acciones. Ahora, 31 anos después, ve la luz el | Plan
Director de Cooperacion para el Desarrollo del Ayuntamiento de Murcia (2023-2026) el
cual pretende ser un marco de actuacidon cuyas lineas deben ser desarrolladas
conjuntamente por el Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia y el resto de

los agentes de la cooperacién municipal.

Tradicionalmente, la cooperacion municipal de Murcia se ha caracterizado por
ser una cooperacién modesta con una inversion media anual para el periodo 1992-
2020 de 370.000€ y un tamafio promedio de los proyectos financiados de 18.000€,
alcanzando la ratio Total de la AOD/presupuesto municipal en el afio 2021 un valor de
0,04% lo que representa un compromiso que se sitUa muy por debajo de los
estandares internacionales. Ha ido dirigida principalmente a Latinoamérica y a Africa y
se ha distribuido en diferentes sectores sin un principio de concentracién geografica y
sectorial bien definido. Los recursos humanos y presupuestarios destinados a la
cooperacion descentralizada para gestionar la Unidad de Cooperacion al Desarrollo del
Ayuntamiento han sido igualmente insuficientes, asi como la formacién de la mayoria

de los cuadros técnicos de las ONGD y de otros agentes de cooperacion; asimismo, las



ventajas comparativas que el municipio de Murcia tiene en el ambito del desarrollo no

ha sido suficientemente explotadas.

A pesar de estas importantes limitaciones, es justo afirmar que la cooperacién
municipal ha trabajado desde sus inicios de forma consistente a favor del desarrollo de
terceros paises y de la sensibilizacién de la ciudadania murciana, aunque, sin duda, el
camino que queda por recorrer hacia una cooperacion eficaz y moderna es todavia

largo.

En este contexto, el marco de actuacion de este documento pretende contribuir
a mejorar la eficacia y eficiencia de la cooperacidn municipal y viene delimitado por
tres puntos que pretenden guiar todas las actuaciones contempladas en el nuevo Plan
Director: la innovacidn, el aprovechamiento de las ventajas comparativas del municipio

de Murcia y la insercidn en el nuevo marco internacional.

En cuanto a la innovacién, es necesario que la cooperacion municipal del
Ayuntamiento de Murcia adopte estrategias de actuacién acordes al nuevo escenario
mundial que he emergido tras las ultimas décadas y que obliga a revisar los
fundamentos de la cooperacién internacional. Las crisis econdmicas y financieras, el
impacto econdmico y social del COVID-19, las catdstrofes humanitarias, las guerras, la
pérdida de biodiversidad, el calentamiento del planeta, .., han aumentado las
desigualdades y la exclusién entre y dentro de los paises, provocando grandes
desplazamientos forzados de personas y una gran inestabilidad internacional. Es cada
vez mas evidente que para participar en este nuevo marco de trabajo se requieren
nuevas herramientas e instrumentos innovadores y formas organizativas alternativas
que aseguren el impacto en un contexto de recursos financieros y humanos escasos
como es el caso de la cooperacién municipal del Ayuntamiento de Murcia. Por tanto, a
lo largo de este documento se apremia a los agentes de cooperacion a aprovechar las
sinergias derivadas de la conformacién de alianzas y del trabajo en red; a las
instituciones se les anima a no dejar atras a ninguno de los agentes por su tamafio o
importancia y a generar los espacios necesarios para la reflexion critica, creativa y

participativa.

El nuevo marco internacional demanda, por tanto, una nueva aproximacion de

las relaciones internacionales basada en una nueva forma de cooperar. En este

5



sentido, la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, que incluye un conjunto de 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobada en 2015 por los estados miembros
de las Naciones Unidas, ofrece el marco idéneo. Por tanto, el | Plan Director de
Cooperaciéon para el Desarrollo del Ayuntamiento de Murcia (2023-2026), ha sido
concebido con el propédsito de impulsar una etapa de transicién que contribuya desde
lo local al logro de los ODS de la Agenda 2030. Consecuentemente, la cooperacion del
Ayuntamiento de Murcia debe alinearse con dicho marco global, adaptando sus
prioridades sectoriales para hacerlas coherentes con los nuevos ODS, definiendo
nuevas lineas estratégicas que faciliten el nuevo modelo de convivencia global que

persigue la Agenda 2030.

Por su parte, las ventajas comparativas del municipio de Murcia pretenden
orientar el enfoque, las lineas estratégicas, los objetivos y los indicadores del Plan
Director de forma que aspectos tales como la Agenda Urbana 2030; el sector agricola
del municipio; el aprovechamiento y uso del agua; o, la experiencia en actuaciones de
desarrollo comunitario y participacién ciudadana, supongan un valor afiadido a la

cooperacion municipal.

El documento se divide en tres grandes bloques compuesto cada uno de ellos
por varios apartados. El primer bloque (apartados 2 al 5) se centra en el diagndstico de
situacion, donde se analiza tanto el contexto internacional y local de la cooperacién al
desarrollo, se formulan la misién y la visién de la cooperaciéon al desarrollo del
Ayuntamiento de Murcia, se describen las principales ventajas del municipio de Murcia
en el ambito del desarrollo y se establece el marco de actuaciéon (principios

orientadores y enfoques transversales) del Plan Director.

En el segundo bloque (apartados 6 al 8) se centra en el analisis de las
modalidades e instrumentos de actuacidn, se describen los agentes de cooperacion y
se establecen las prioridades geograficas y sectoriales. Posteriormente, en este bloque
se formulan las lineas estratégicas estableciendo los objetivos de cada una de ellas y

los indicadores para su consecucion.



Finalmente, el bloque tercero (apartados 10 y 11) se centra en la evaluacion y
seguimiento del plan, en los mecanismos para la participacion ciudadana y en el marco

presupuestario.



2. DIAGNOSTICO DE LA COOPERACION

2.1. Contexto internacional de la Cooperacion para el

Desarrollo

En el ano 2000 los lideres mundiales firmaron la Declaracién del Milenio,
comprometiéndose a trabajar coordinadamente para alcanzar los 8 Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), con el fin de establecer una paz justa y duradera en el
mundo para el afio 2015 situando la lucha contra la pobreza en una posicién central.
Tras los avances conseguidos en el cumplimiento de los ODM, pero sin haber llegado al
objetivo final, los jefes de Estado vuelven a reunirse y firman un nuevo compromiso, la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la que se establecen 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) interrelacionados entre si y 169 metas que ayudan a medir
el alcance de los indicadores fijados para cada objetivo. La Agenda 2030 pretende
beneficiar al planeta y a las personas, sin dejar a nadie atras; y sus objetivos principales
son erradicar la pobreza y sus causas, la sostenibilidad ambiental y la proteccion del

planeta, asi como la reduccién de las desigualdades.

El Ayuntamiento de Murcia debe alinear todas sus politicas publicas, tanto
internas como externas, con dicho marco global. Se trata de una Agenda completa y
ambiciosa, que estara incorporada dentro del presente | Plan Director para garantizar
el proceso de desarrollo de las Naciones Unidas. Asi mismo, también deben orientarse
dichas politicas con el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(anteriormente conocido Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD)), el cual se trata del instrumento mas importante a la hora de
planificar y ejecutar acciones de desarrollo de las Naciones Unidas en un pais. Este
Marco de Cooperacién ofrece una hoja de ruta para ampliar posibilidades en la

implementacion de la Agenda 2030, impulsando la planificacién, implementacion,



monitoreo, reporte y evaluacion del apoyo colectivo de la ONU para alcanzar los

objetivos de la Agenda 2030.

En el contexto de la cooperacion internacional para el desarrollo, los Estados
también firman otros Acuerdos internacionales sujetos al derecho internacional con el
fin de proponer soluciones coordinadas. Por ejemplo, el Acuerdo de Paris sobre el
cambio climatico (2015) proporciona a los paises una hoja de ruta para avanzar hacia
una economia con bajas emisiones de carbono; el Programa de Accion de Accra (2008)
propone reformas para asegurar que la AOD se utiliza adecuadamente y la Declaracién
de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo (2005) presenta los cinco indicadores
necesarios para la eficacia de la AOD: apropiacidn, alineacion, armonizacién, gestion
orientada a resultados y mutua responsabilidad; y en la Cumbre de Roma (1996) se

establecen las bases para conseguir la seguridad alimentaria mundial.

Desde 1990, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) publica
anualmente el “Informe sobre Desarrollo Humano”, un instrumento destinado a la
creacion de conciencia acerca del desarrollo humano alrededor del mundo, y guiar las

politicas publicas y las investigaciones relacionadas con el bienestar de los pueblos.

El desarrollo humano se enfoca en la generacién y desarrollo de capacidades
humanas en todas las personas, sin ningln tipo de distincién, concediéndole un
caracter universal. A lo largo de los ultimos afios, se han ido elaborando distintos
sistemas de medicién del desarrollo humano, contemplando factores y dambitos mas
alld del simple crecimiento econémico (indice de Desarrollo Humano (IDH), IDH
ajustado por la Desigualdad, IDH ajustado por las presiones planetarias, indice de

Pobreza Multidimensional (IPM), etc.).

Los ultimos informes publicados por el PNUD muestran las desigualdades vy las
barreras a la universalidad del desarrollo humano entre paises. Las diferencias
econdémicas, desigualdades de ingresos, falta de oportunidades, la falta de acceso a la
sanidad, tecnologia y educacidon son los principales impedimentos para el desarrollo
humano, afectando especialmente a los colectivos mas vulnerables (familias de renta

escasa, refugiados, minorias étnicas, inmigrantes, etc.). Los profundos desequilibrios y



diferencias en oportunidades de las personas existentes en los paises, conflictos
bélicos, la desigualdad de género y la degradacidon del medio ambiente ponen en

riesgo los logros relacionados con el desarrollo humano.

Otro de los retos globales al que debe hacer frente la cooperacién es el
contexto sanitario, social y econémico que ha producido la crisis del COVID-19. Tres
anos mas tarde del inicio de la pandemia, resulta todavia complicado medir el impacto
gue ha tenido sobre cada pais, sin embargo, queda demostrado el aumento de las
desigualdades entre personas, el agravamiento de la situacién de pobreza y exclusion,
y la vulnerabilidad para garantizar los derechos humanos universalmente. Esta
situacion ha llevado a un descenso del IDH a nivel global, y sus consecuencias se han
visto mds pronunciadas en los paises del sur. Inevitablemente, las agendas de
cooperacion centralizada y descentralizada, deben modificarse para sobrellevar los
retos expuestos por la crisis del COVID-19, haciendo especial hincapié en aquellos
paises mas vulnerables que han sido afectados fuertemente por la pandemia. La
cumbre del G20, de la que es parte Espafia, se ha reunido en 2021 (en Roma) y en
2022 (en Nusa Dua, Bali), y han adoptado declaraciones para reforzar la respuesta

comun a la pandemia mundial y trabajar para una recuperacion global.

Tabla 1. Los 5 paises con mayor y menor IDH en 2021.

5 paises con IDH mas alto 5 paises con IDH mas bajo
1 Suiza 0,962 187 Burundi 0,426
2 Noruega 0,961 | 188 | Republica Centroafricana |0,404
3 Islandia 0,959 | 189 Niger 0,400
4 Hong Kong 0,952 190 Chad 0,394
5 Australia 0,951 | 191 Sudan del Sur 0,385
27 Espafia 0,905

Fuente: Human Development Report 2021/2022. Uncertain times, unsettled lives.
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El indice de Desarrollo Humano de los paises permiten guiar la politica y las
acciones en materia de cooperacidon del municipio de Murcia, con el objetivo de
alcanzar una especializacidn en el ambito geografico y mejorar la eficacia y el impacto

de las mismas.

La Agenda 2030 forma parte de procesos globales importantes los cuales estan
relacionados con la migracion, como por ejemplo el “Pacto Mundial para la Migracidon”
y el “Pacto Mundial sobre los Refugiados”. Uno de los principios centrales de la Agenda
2030 es el de la inclusividad, es decir “no dejar a nadie atras”, dedicando una atencién
especial a los rezagados. En este sentido, se deben analizar las necesidades y
problematicas de las personas migrantes, y el concepto de migracidon dentro de la

Agenda 2030.

Tal y como sefiala la ONU Inmigracién (OIM), la Agenda 2030 reconoce que la
inmigracion es un poderoso impulsor del desarrollo sostenible, porque aporta efectos
positivos, tanto en el pais receptor como en el de procedencia. Las personas migrantes
son de gran ayuda en los paises receptores, ya que aportan beneficios econdmicos y
sociales: representan un porcentaje de la fuerza de trabajo, contribuyen al sistema
fiscal y aportan diversidad cultural. Por otro lado, las personas migrantes adquieren
nuevos conocimientos y capacidades de las que se benefician ellas y sus comunidades
de procedencia, ya que les ayuda a mejorar la calidad de vida y les permite transferir

recursos econémicos y el conocimiento adquirido, por medio de remesas.

Es cierto que la percepcién de la inmigracién es en gran medida, negativa. Es
por ello que los paises potenciales de destino deben tener un proceso de gobernanza
adecuada de los movimientos migratorios, para maximizar los efectos positivos y no

incurrir sobre ningun impacto negativo.

2.2. Contexto local de la Cooperacion para el Desarrollo

El marco normativo de la cooperacién espafiola aparece reflejado en la nueva

Ley de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global que, una vez
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ratificado por el Senado, sustituira a la Ley de Cooperacién Internacional de 1998. En la
nueva Ley, la cooperacion para el desarrollo “se configura como politica de Estado,
basada en una concepcién abierta y solidaria de la ciudadania y de la sociedad
internacional para responder colectivamente a los retos globales”. Por otro lado, el V
Plan Director de la Cooperacidon Espafiola marca los objetivos y las prioridades de la

cooperacion en Espana para el periodo 2018-2021.

A nivel autondmico se cuenta con la Ley 12/2007, de 27 de diciembre, de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo de la Comunidad Auténoma de la Regién
de Murcia que regula las actuaciones de cooperacion que se dan entre la
Administracién Publica y las entidades locales murcianas y la sociedad civil. De acuerdo
con la definicidn propuesta por las Naciones Unidas, esta Ley contribuye a promover el
Desarrollo Humano Sostenible en todos los paises y a erradicar la pobreza y sus causas.
También se deben tener en cuenta la Ley de Subvenciones de la Comunidad Auténoma

de la Regién de Murcia (2005) y la Ley del Voluntariado (2004).

La Comunidad Auténoma también cuenta con un plan estratégico para la
cooperacion. Este estd formado por el | Plan Director de Cooperacion para el
Desarrollo 2019-2022 en el cual se establecen las orientaciones estratégicas y las lineas
de actuacion prioritarias para cuatro afios; y los Planes Anuales de cooperacion donde
se concreta para cada ejercicio el presupuesto, los objetivos, los recursos y las
prioridades establecidos por el Plan Director. Sin embargo, a pesar de haberse
aprobado ante el Consejo un documento sobre el diagndstico de la cooperacién
murciana, aun no se ha formulado el Il Plan Director de la CARM, pero este deberd
estar alineado con el Plan de accién para la implementacién de la Agenda 2030 en la
Regiéon de Murcia. En el seno de este marco, se desarrollaron los proyectos de

“Estrategia de economia circular del municipio de Murcia” (2021) , que cuenta con 6

ejes de actuacion (consumo, gestion de residuos, gestion del agua, sostenibilidad de
los espacios urbanos, movilidad y politicas de transversalidad) y la “Estrategia RSC”
(2021-2024), que actua sobre 5 ejes (buen gobierno, gestion econémica responsable,

inclusion social y bienestar, medioambiente, y modelo cultural y turismo sostenible).

El Consejo Regional de Cooperacién Internacional para el Desarrollo es un

6rgano consultivo que estd formado por representantes de los diferentes agentes de
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cooperacion de nuestra Regidn. Los principales objetivos del Consejo son facilitar la
participacion de la sociedad civil en la politica regional de cooperacién y realizar
propuestas y recomendaciones para mejorar su calidad. Asimismo, el presente Plan
Director debera de tener en cuenta los numerosos Planes y Reglamentos presentes
tanto a nivel municipal como autondmico, entre ellos: los Planes de Igualdad, los
Planes de Integracién Social, los Planes de Inmigracion o los Planes de Atencion a la

Diversidad.

En el dmbito municipal, el Consejo municipal para la Cooperacién y Solidaridad
del Ayuntamiento de Murcia representa el principal érgano consultivo acerca de los
asuntos municipales relacionados con la Cooperacién Internacional. A través de este
érgano, compuesto por representantes de los principales agentes de Cooperacién del
municipio, se promueve y canaliza la participacion ciudadana, ademads de servir como
espacio de seguimiento y garantia del cumplimiento de la politica municipal de

Cooperacién Internacional y todas las acciones derivadas de ella.

Los Estatutos que rigen su funcionamiento fueron reformulados por todos los
miembros del Consejo, mediante un proceso participativo en la sesién del 27 de
octubre de 2022, entrando en vigor dichos cambios el 14 de noviembre de 2022
mediante su publicacion en el BORM. Estos cambios ampliaron las funciones de este
organo, entre las que destacan la propuesta de actualizacién de la documentacién
relativa a las convocatorias de subvenciones o el seguimiento de los compromisos
presupuestarios y de las principales lineas estratégicas marcadas, como es el caso de

este Plan Director.

a) Evolucion general

El origen de la cooperacion internacional para el desarrollo del Ayuntamiento
de Murcia tiene su fecha en 1992, ano en el que se creé el Consejo Sectorial para la
Cooperacién al Desarrollo, un drgano de caracter consultivo. Actualmente, las
competencias de cooperacion internacional al desarrollo del Ayuntamiento de Murcia

pertenecen a la Concejalia de Igualdad. Juventud y Cooperacion al Desarrollo.
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En el inicio de las actuaciones de cooperacidon al desarrollo en 1992, las
aportaciones fueron algo superiores a los 100.000 €, tal y como muestra el Grafico 1.
Estas aportaciones han sido incrementadas gradualmente a lo largo del tiempo,
superando los 600.000 € entre 2006 y 2008, hasta el afio 2009, donde sufren una caida

abrupta debido a la crisis financiera mundial.

Grafico 1. Distribucién anual de la AOD municipal (1992-2021).
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Nota. El eje de ordenadas izquierdo muestra los valores absolutos en euros para cada uno de los anos. El eje
derecho muestra los valores relativos como porcentaje de la AOD en proporcidn con los capitulos 1, 2, 3y 5 de las
previsiones de ingreso de los presupuestos para cada afio.

Durante los afios comprendidos entre 2011 y 2014, la cooperacién murciana
practicamente se paralizé debido a la falta de presupuesto. Las actividades del
Ayuntamiento se orientaron a actividades de sensibilizacion, y también se

subvencionaron algunos proyectos de manera puntual.

En 2015 se recuperan las subvenciones a proyectos de cooperacién, ayuda
humanitaria y educacion y sensibilizacién para el desarrollo, aunque sin alcanzar los
mejores niveles histéricos de 2006-2008. En 2018 se observa un receso de la cantidad
destinada a subvenciones, debido a la imposibilidad de aprobar la convocatoria de
proyectos de cooperacion al desarrollo; pero en los dos afios siguientes se recuperan

las cantidades previas, aumentando en 2020, superando los 400 mil euros. No
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obstante, para el afio 2021 se vuelve a reducir la cantidad de presupuesto destinada a

la cooperacidn, descendiendo por debajo de los niveles registrados en 2018.

La cooperacion del municipio de Murcia aun se encuentra alejada del
cumplimiento del compromiso del Comité de Ayuda para el Desarrollo (CAD) firmado
en 1991 de destinar el 0,7% del presupuesto al ambito de la cooperacion, registrando
un porcentaje muy inferior al propuesto por el CAD para todos los afios de vigencia de

la cooperacién municipal.

Durante el periodo 1992-2020 el total de la AOD asciende a 10.703.380,14 €,
una cantidad media anual de 369.082,07 €, permitiendo la realizacion de un total de
601 proyectos y actividades de cooperacién. Sin embargo, la cantidad media de AOD

por proyecto es muy baja, arrojando un resultado de 17.809 € por proyecto.

b) Distribucion por modalidades

La Tabla 1 muestra la cantidad de proyectos realizados, la cantidad de AOD
destinada a cada una de las modalidades, y el tamafio medio de los proyectos por
modalidad a lo largo de 1992-2020. Los proyectos de cooperacién es la modalidad con
mayor financiacién y con mayor numero de proyectos subvencionados en la
cooperacion municipal, alcanzando casi el 93% del total de la AOD (cerca de 10

millones de euros), permitiendo la realizaciéon de 519 proyectos.

Tabla 1. Distribucidon de AOD, Numero de Proyectos realizados y Tamaiio medio de los
proyectos por modalidad durante 1992-2020.

Modalidad Ne AOD % de Tamaho
Proyectos (miles de €) AOD proyecto
Proyectos de Cooperacion 519 9.932 92,8 19.137,22 €
Ayuda Humanitaria 28 489 4,5 17.468,88 €
Educacion para el Desarrollo 54 282 2,6 5.222,83 €

La ayuda humanitaria es la segunda modalidad con mayor financiacién, un
4,57% del total de la AOD (cerca de 500 mil euros), subvencionando un total de 28
proyectos. En cuanto a las actividades de educacién para el desarrollo y ciudadania
mundial, la cantidad financiada alcanza el 2,63% de la AOD (cerca de 300 mil euros),

subvencionando 54 proyectos. Por otro lado, el tamano medio de los proyectos de
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cooperacion para el desarrollo (cantidad media de AOD por proyecto) es mayor que

para el resto de las modalidades.
c) Distribucion por sectores de actuacion

En cuanto a los sectores de actuacion, la Tabla 2 muestra la distribucion de AOD
y el numero de proyectos realizados por sector, permitiendo analizar aquellos sectores
en los que la cooperacién murciana tiene una mayor experiencia de trabajo. En esta
clasificacion, los sectores dominantes (tanto en AOD destinada y nimero de proyectos)
son Infraestructuras y Medio Ambiente, Educacién, y Sanidad, a los que se le ha

destinado casi el 70% de la AOD, subvencionando 370 proyectos.

Tabla 2. Distribucién de AOD municipal por sectores de actuacion durante 1992-2020.

Sectores prioritarios N2 de Proyectos AOD (rgles de % de AOD
Infraestructuras Y Medio Ambiente 125 2.651 24,78
Educativo 126 2.526 23,61
Sanitario 119 2.130 19,90
Productivo 69 1.382 12,91
Derechos Humanos 63 781 7,30
Ayuda Humanitaria 28 489 4,57
Educacidn Para El Desarrollo 54 282 2,63
Infraestructuras 12 247 2,31
Cooperacion Directa 3 200 1,87
Gobernabilidad 2 12 0,11

Otros sectores de actuacion con especial presencia en la cooperacién municipal
murciana son el sector Productivo, Derechos Humanos, Ayuda Humanitaria y
Educacidon para el Desarrollo, los cuales reciben practicamente el 30% de AOD

restante, habiendo realizado 226 proyectos.
d) Distribucion por areas geograficas

Analizar la distribucion de la AOD por continentes, tal y como se muestra en la
Tabla 3, permite comprender el destino de la cooperacién murciana, y en qué areas
geograficas tiene mayor experiencia y ventajas. El principal continente receptor de la
AOD del municipio de Murcia es América del Sur, recibiendo mads del 36% del total de

la AOD, en donde se han realizado mas de 190 proyectos y actividades de cooperacion.
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Africa y América Central reciben unas cantidades similares (28% y 27%

respectivamente), mientras que Europa y Asia reciben menos de un 5% cada uno.

Tabla 3. Distribucion de la AOD municipal por continentes (1992-2020).

Area geogrdfica Ne de Proyectos AOD (miles de €) % de AOD
Ameérica Del Sur 192 3.863 36,10
Africa 157 2.990 27,94
Ameérica Central 139 2.884 26,95
Europa 85 505 4,72
Asia 28 459 4,30

La Tabla 3 pone de manifiesto la alta experiencia de la cooperaciéon murciana en
Latinoamérica, siendo el principal beneficiario de la ayuda, debido a la inercia de la
cooperacion espanola, y a los lazos culturales, linglisticos e histdricos con Espafia. No
obstante, el continente africano también es un darea geografica en el que la
cooperacion murciana tiene amplia experiencia, en el que se han desarrollado mas de

150 proyectos.

La Tabla 4 muestra la distribucion de la AOD de los 5 paises que mas AOD han
recibido durante 1992-2020 por cada continente. Dentro de América del Sur (y de la
cooperacion municipal de Murcia), los principales paises receptores de AOD son
Bolivia, Peru y Ecuador respectivamente, recibiendo de manera conjunta mas del 27%
del total de la AOD municipal, realizdndose 155 proyectos. En cuanto al continente
africano, la ayuda se concentra principalmente en Argelia y en la Republica
Democratica del Congo, adquiriendo cerca del 10% de la ayuda municipal, con un total
de 44 proyectos realizados. En América Central, los principales receptores de AOD son
Honduras, El Salvador, Nicaragua y la Republica Dominicana respectivamente,
recibiendo casi el 20% de la AOD municipal y realizandose casi 100 proyectos y
actividades. En cuanto a Europa y Asia, son los continentes donde menos AOD del
municipio se destina. El principal receptor de AOD en Europa es Espafia, debido a las
subvenciones y convocatorias concedidas a actividades de educacion y sensibilizacion
para el desarrollo, las cuales todas se han realizado aqui, y también contiene las
acciones destinadas a la ayuda a refugiados en el pais donante, ascendiendo el

porcentaje de AOD recibida a casi un 4%, y habiéndose realizado un total de 77
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proyectos. En cuanto al continente asidtico, el principal pais al que se destina la ayuda

es la India, con un total de 2,52% de la AOD.

Tabla 4. Distribucion de AOD en los principales paises receptores de cada continente
durante 1992-2020.

Ne

Area geogrdfica Pais AOD (miles de €) % de AOD
proyectos
Bolivia 57 1.184 11,07
Peru 71 1.136 10,61
Ameérica Del Sur Ecuador 27 638 5,97
Paraguay 14 324 3,03
Argentina 5 293 2,75
Argelia 26 537 5,02
R. D. Del Congo 20 520 4,86
Africa Tanzania 7 250 2,34
Marruecos 13 232 2,17
Senegal 15 219 2,05
Honduras 26 632 5,91
El Salvador 24 500 4,68
Ameérica Central Nicaragua 26 493 4,61
Rep. Dominicana 19 484 4,52
Guatemala 18 260 2,44
Espana 77 421 3,94
Albania 3 51 0,49
Europa Bulgaria 1 12 0,12
Ex-Yugoslavia 1 12 0,11
Bosnia 2 5 0,05
India 14 270 2,52
Filipinas 3 53 0,50
Asia Indonesia 4 47 0,44
Libano 1 41 0,39
Palestina 2 14 0,14
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3. COOPERACION PARA EL DESARROLLO
DEL AYUNTAMIENTO DE MURCIA

3.1. Mision y vision del Plan Director

“El Ayuntamiento de Murcia se compromete a desarrollar una politica de
Cooperacion para el Desarrollo coherente con la realidad del municipio y sustentada en
el enfoque de Desarrollo Humano Sostenible, que contribuya desde lo local al
cumplimiento de la Agenda 2030 y a la defensa de los Derechos de todas las personas,

generando una ciudadania consciente y critica.”

“El I Plan Director del Ayuntamiento de Murcia incorpora cambios innovadores
en la politica municipal de Cooperacion para el Desarrollo para los proximos cuatro
aflos, promocionando la generacion de redes y alianzas, con el fin de incrementar la
calidad y el impacto de sus acciones, y para contribuir al desarrollo de los paises

receptores y a la disminucion de la pobreza.”
3.2. Ventajas comparativas del municipio de Murcia

Considerando que este es el | Plan Director del Ayuntamiento de Murcia, se han
reconocido una serie de ventajas comparativas presentes del municipio. Estas han
orientado el enfoque del Plan Director, y se han tenido en cuenta para definir las lineas
estratégicas, los objetivos y los indicadores propuestos, y asi lograr una mayor eficacia

e impacto de las acciones de Cooperacién.
Se han identificado las siguientes ventajas comparativas:

» La Agenda Urbana 2030 es una estrategia de la ciudad de Murcia que orienta
las transformaciones necesarias para mejorar la calidad de vida de las personas,
conseguir una sociedad mas inclusiva y un municipio mas sostenible. El Plan de
Accion incluye un cronograma para la ejecucidn de las diferentes estrategias y
medidas para promocionar la sostenibilidad y el desarrollo del municipio,

repartidas en seis ejes de actuacion: i) Murcia y su entorno; ii) Murcia préxima;
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iii) Murcia sostenible; iv) Municipio para las personas; v) Gobierno abierto; y vi)

Promocién econémica y empleo.

La agricultura es uno de los principales sectores productivos del municipio de
Murcia; lo que ha motivado a la ciudadania a especializarse en el sector, en la
gestion de los procesos, en el sistema hidrdulico y en el uso del agua para lograr

una mejora en el desarrollo de la huerta murciana.

El Ayuntamiento de Murcia mantiene fuertes relaciones de colaboracidn, tanto
econdmicas como sociales y politicas, por motivos histdricos y/o linguisticos,
con otros paises y entidades del Norte y del Sur. Asimismo, la Cooperacién
Municipal se ha enfocado en sus prioridades geogréficas, logrando una mayor

eficacia e impacto de las acciones.

El municipio cuenta con una amplia experiencia en actuaciones de desarrollo
comunitario y participacion ciudadana, centradas en zonas de mayor
vulnerabilidad y personas en riesgo de exclusidon social. Estas acciones se
desarrollan tanto en el municipio de Murcia para contribuir al desarrollo de
nuestra ciudadania, como en paises del Sur a través de las entidades socias

(contrapartes).

Desde hace unos afios, el Ayuntamiento de Murcia aboga por la creacidn de
una ciudadania con un conocimiento critico de la realidad, comprometida,
activa e implicada en los cambios sociales a través de la promocién de los
Proyectos e iniciativas de Sensibilizacion y Educacion para el Desarrollo
Sostenible y la Ciudadania Mundial. Las entidades del tercer sector, las
Universidades y los Centros Educativos estdn desarrollando una labor ejemplar

en esta materia.

La institucién publica trabaja para lograr la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres y nifias de todo el mundo. Para ello se crean
Planes de Igualdad, se lucha por terminar con las diferencias estructurales y se
persiguen todo tipo de practicas de violencia contra las mujeres (fisica, sexual,

econdmica, psicolégica, emocional, etc.) y contra el colectivo LGTBIQ+.
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» Las Universidades (UMU y UCAM) aportan un gran valor al dmbito de la
Cooperacion para el Desarrollo, por su amplia experiencia en la investigacion y
la inclusion de medidas innovadoras en los diferentes campos de estudio

(educaciodn, sanidad, medio ambiente, artistico y cultural, entre otros).

» El Ayuntamiento de Murcia es considerado una Ciudad Amiga de la Infancia
desde 2016. A través de este reconocimiento; UNICEF Comité Espafiol identifica
publicamente a aquellos municipios que trabajan activamente por el
cumplimiento de la Convencién sobre los Derechos del Nifio. La Concejalia de
Servicios Sociales del Ayuntamiento de Murcia cuenta con la La Mesa para la
participacién de la Infancia y Adolescencia, la cual persigue la inclusidon de los
menores en los procesos de participaciéon de aspectos relativos a la vida
municipal, contribuyendo a la expresion y al conocimiento directo de sus
intereses y necesidades, analizando la situacién de la infancia, asi como

haciendo propuestas en materia de infancia y adolescencia.
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4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La sefia de identidad de la Cooperaciéon Municipal del Ayuntamiento de Murcia
se rige por los siguientes Principios Orientadores, los cuales contribuyen a cumplir

objetivos marcados (la mision y la vision) en este | Plan Director.

Principios
Orientadores
Horizontolidad
-~ A Y
A Participacion
Solidaridad Ciudadana
~ A %
Transvelidad cOherchm L Coordinacién
Politicas
~ A
Transparencia Suguimiento y Evaluacién; Complementariedad

Generacién de Conocimiento

! y Aprendizaje :

SOLIDARIDAD:

La Cooperacién Municipal de Murcia tiene como objetivo luchar contra las
desigualdades en el mundo, a través de la generacién de una ciudadania preocupada
por los pueblos empobrecidos. Todas las acciones de cooperacidon estan exentas de
animo de lucro y desvinculadas de los intereses comerciales y econdmicos y de

cualquier otro tipo de ayuda ligada.
PARTICIPACION CIUDADANA:

Se debe promocionar el uso de los mecanismos y espacios de participacién
existentes, ademads de crearse otros nuevos, que permitan ejercer a la ciudadania el
derecho a la participacion democratica para contribuir al bienestar social, asegurando
ademas la participacién de toda la diversidad de agentes institucionales, sociales,

educativos, politicos y econémicos, de forma horizontal y participativa.
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Algunos ejemplos son: Consejo Municipal de Cooperacién, Herramientas
virtuales, Foros, Consejos de Barrios, Grupos de trabajo, Comisiones de seguimiento,

espacios de didlogo multiactor, jornadas de formacidn, Asociacionismo, etc.

Asi mismo, se deben promocionar iniciativas de Participacion Infantil y
Adolescente, con el objetivo de asegurar que los nifios, las nifias y los adolescentes
formen parte del proceso de seguimiento de la politica de cooperacién, vinculada

también a la Agenda 2030. mediante la aportacién de ideas, propuestas y sugerencias.
TRANSVERSALIDAD:

La politica municipal de Cooperacién para el Desarrollo debe implementarse de
manera transversal en las demds politicas municipales; y a su vez, esta debe incorporar
unos enfoques transversales: Equidad de Género, participaciéon, Derechos Humanos,
LGTBIQ+, Desarrollo Humano Sostenible, Ecologia, Interculturalidad, Derechos de

Infancia y Migracion.
BUENA GOBERNANZA Y COHERENCIA DE POLITICAS:

La buena gobernanza es el proceso vinculado a las acciones impulsadas desde
las instituciones publicas que aseguran una actuacidn por parte de estas, libre de
abusos y corrupciéon. La buena gobernanza proporciona los procesos institucionales
esenciales para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las acciones
impulsadas desde el Ayuntamiento de Murcia deben regirse por los principios
esenciales definidos por el Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas:
Transparencia, responsabilidad, rendicién de cuentas, participaciéon ciudadana y

capacidad de respuesta a las necesidades de la poblacién.

Asi mismo, en el contexto interno, no debe existir contradicciones entre las
politicas de Cooperacién para el Desarrollo y las demas politicas municipales. Y en el
contexto externo, se debe promover la coherencia de politicas entre las politicas de
Cooperacioén de nuestro municipio y las politicas de Cooperacién desplegadas por otras
Administraciones Publicas y especialmente por las emanadas de los acuerdos y la

Agenda Internacional para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).
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COORDINACION:

Contribuyendo al logro del ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos” y para
garantizar una mayor eficacia e impacto de las acciones de Cooperacién, se debe
promover la coordinacion entre los diferentes Agentes y Actores de la Cooperacion
presentes en el municipio de Murcia (organizaciones publicas, privadas, grandes,

pequefias, con poca y mucha experiencia, etc.).
TRANSPARENCIA:

La Cooperacion municipal murciana defiende la puesta en conocimiento de la
politica de gestién documental hacia todos los Agentes y Actores de la Cooperacién y
la ciudadania, para promover la inclusién de estos en los procesos de toma de

decisiones y mejorar la calidad democratica y el fortalecimiento institucional.
COMPLEMENTARIEDAD:

Se debe hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos humanos, materiales y
financieros para lograr los objetivos marcados en el | Plan Director de Cooperacion del
Ayuntamiento de Murcia y con otros marcos normativos a nivel regional, estatal e

internacional.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION, GENERACION DE CONOCIMIENTO Y
APRENDIZAIJE:

Las acciones de Cooperacién deben realizarse tanto desde el rigor y control en
la gestion de fondos como desde la importancia y la adecuada valoraciéon de los
impactos obtenidos. Asimismo, el Ayuntamiento debe promocionar y hacer publicidad
de acciones que son ejemplos de buenas practicas y contribuyen a la generacion de
conocimiento y aprendizaje en materia de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo y Sensibilizacién y Educacidn para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania

Mundial.

El Plan Director debe incorporar un claro enfoque de comunicaciéon para el
desarrollo, entendido como un proceso orientado a mejorar la percepcion por parte de
la ciudadania de la cooperacion, de su funcidn y las actuaciones desarrolladas, asi
como reforzar el compromiso de la sociedad en la lucha contra la pobreza y en la
promocioén del desarrollo humano sostenible.
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HORIZONTALIDAD:

La Cooperacién no debe seguir un modelo jerarquico, sino que debe promover la
horizontalidad y una participacion igualitaria de todos los Agentes y Actores de la
Cooperacién del municipio en la toma de decisiones y en la participacion en iniciativas
en materia de Cooperacidén. Para asegurar esta forma de participacidon horizontal y
colaborativa, se deben promover la creacion de espacios multiactor de participaciéon y

reflexion.
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5. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los valores presentes en cada enfoque transversal deben estar integrados en
todas las fases de cualquier accién y politica de Cooperacién para el Desarrollo

apoyada por el Ayuntamiento de Murcia.

Ly

Equidad de Género [EI] @

r
/]

Derechos Humanos H/

Enfoques
Transversales

A
Desarrollo Sostenible @ lﬁ
-

EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION:

Se debe luchar para superar todas las desigualdades estructurales que existen
entre mujeres y hombres, en las distintas realidades sociales (etnia, religion, edad,
grupo social, estatus laboral, orientacion sexual, etc.), luchar contra todas las tipologias
de discriminacion y violencia de género, contribuir al empoderamiento de mujeres y
nifias y abogar por la sensibilizacién y educacién de la ciudadania en este ambito, con
el fin conseguir las mismas oportunidades, condiciones y formas de trato para todas las
personas, sin importar el género. Las acciones de Cooperacién municipales deben

incluir el enfoque de género en todas sus fases.

El Plan Director hace una mencién especial a la protecciéon de las personas
LGTBIQ+, la promocion del derecho a la autoidentificacion sin importar la identidad de
género y/o la orientacion sexual en todos los dmbitos de la vida (social, sanitario,
laboral, educativo, cultural, etc.), que garantice el derecho universal a la dignidad y el

pleno desarrollo.

En relacion a todo lo anterior, se considera fundamental que este Plan
Director y por tanto toda la politica de cooperacién municipal, incorpore de forma
transversal el principio de interseccionalidad, de manera que a la hora de abordar las

diferentes problematicas, se tengan en cuenta los diferentes factores sociales que en
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su combinacién generan desigualdades para la inclusién de grupos vulnerables, y, por
tanto impactan en la equidad de género, la inclusion de la diversidad de etnias,
discapacidades y orientaciones sexuales, etc., con el fin de impulsar enfoques
integrales y multifactoriales y apostar por procesos de desarrollo emancipadores

incluyentes.
DERECHOS HUMANOS Y DERECHOS DE LA INFANCIA:

En 1948 se elabord la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, que
fue firmada por todos los paises del mundo para garantizar la dignidad humana y la
igualdad de derechos, como condicién basica para garantizar la paz, la justicia y la
libertad. Cualquier iniciativa de Cooperacién municipal apoyada por el Ayuntamiento
de Murcia debe garantizar la proteccién y la defensa de todos los Derechos Humanos
gue vienen recogidos en las Cartas y Tratados Internacionales, asi como su promocion
para que la ciudadania sea capaz de reclamar sus derechos y cumplir con sus

obligaciones.

La defensa de la diversidad cultural viene reflejada como un Derecho Humano
y es un elemento clave para el desarrollo de acciones de Cooperacién. La Convencién
de Ginebra de 1951 establecio el Estatuto de los Refugiados, el cual proporciona el
marco juridico de referencia a nivel internacional para la proteccion de los refugiados,
reconociendo los derechos de las personas refugiadas y la obligacién de los Estados
para protegerlos. En esa misma linea, la UNESCO define el concepto de
interculturalidad como la presencia e interaccidon equitativa de diversas culturas y la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del
respeto mutuo. La Cooperacidon municipal debe considerar las necesidades de todas las
personas migrantes y refugiadas, y los efectos producidos por la migraciéon en nuestra
sociedad para maximizar el impacto positivo que tiene la inmigracién sobre el
desarrollo y reducir la exposicién negativa de riesgos sobre la poblacidon migrante. De
esta manera, se pretende lograr el desarrollo pleno y dotar de una vida decente a las
personas migrantes y sus familias, sin importar el motivo por el cual han llegado al

municipio, ya sea politico, econdmico, cultural, social, ecoldgico o bélico.

Asimismo, en relacién a la defensa de los Derechos Humanos, la Asamblea

General de las Naciones Unidas aprobd el 20 de noviembre de 1989 la Convencién
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sobre los Derechos del Nifio. La Convencidén reconoce que los nifios (seres humanos
menores de 18 afios) son individuos con derecho de pleno desarrollo fisico, mental y
social, y con derecho a expresar libremente sus opiniones. Este tratado supone la
primera ley internacional sobre los derechos de los nifios y las nifias, siendo de
obligado cumplimiento para todos los paises que lo han ratificado, asi como establece
como obligacion de los estados firmantes impulsar todas las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de estos derechos. La Cooperacién municipal debe promover

el respeto y cumplimiento hacia estos derechos.
DESARROLLO SOSTENIBLE:

El concepto de desarrollo ha evolucionado a lo largo del tiempo, y en 1987, las
Naciones Unidas presentan en el Informe Brundtland, la definicién del concepto
Desarrollo Sostenible, como el proceso que satisface las necesidades de las
generaciones del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras.
Este concepto pone un énfasis especial en la sustentabilidad ambiental, econédmica y

social e incluye la concepcién de universalismo.

En el dmbito ecoldgico, se debe tener en cuenta, el actual sistema de vida y
los modelos de produccién que amenazan con la destruccién del planeta, de sus
ecosistemas y de la biodiversidad, ademas del empeoramiento del cambio climatico y
los desastres causados por los fendmenos meteoroldgicos. Para garantizar la
sostenibilidad medioambiental, se deben incorporar acciones y politicas positivas para
promover la produccidon y el consumo responsable, y la utilizacién de recursos
naturales sostenibles y de proximidad, para disminuir la huella de carbono y reducir la
generacion de residuos contaminantes. Este enfoque es el elemento principal de la

Agenda 2030.
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6. MODALIDADES E INSTRUMENTOS DE
ACTUACION

La Cooperacion Descentralizada permite una mayor democratizaciéon de la
Cooperacion al Desarrollo, ya que da una mayor importancia a la participacion
ciudadana, para combatir desde acciones locales, a los desafios de este mundo
globalizado. De esta manera, para lograr los objetivos marcados en este Plan Director,
el Ayuntamiento de Murcia canalizara los fondos de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) a
través de distintas modalidades de actuacién, y a su vez, se utilizaran diferentes

herramientas operativas.

6.1. Cooperacion Indirecta: convocatorias de subvenciones

para proyectos

Las ONGD son el principal canalizador de los fondos de la Cooperacién
Descentralizada del Ayuntamiento de Murcia debido a su amplia experiencia en el
sector y la efectividad de las fuertes relaciones con entidades sociales contrapartes de
paises receptores. El principal instrumento para la canalizacién de AOD municipal serd
las convocatorias de subvenciones para proyectos en régimen de concurrencia
competitiva y siguiendo las normas establecidas en la Ley 7/2005, de 18 de noviembre,
de subvenciones de la Comunidad Auténoma de la Regidon de Murcia. Las
convocatorias de subvenciones para proyectos van destinadas a cualquier
Agente/Actor de la Cooperacion con sede en el municipio de Murcia. Esta herramienta

se emplea para las siguientes Areas de la Cooperacién para el Desarrollo:
COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO:

Esta modalidad de intervencién recoge Proyectos comprometidos con el
Desarrollo Humano Sostenible y equitativo de comunidades y paises que se
encuentran en situaciones de pobreza, desequilibrio y desigualdad. “No dejar a nadie
atras” es la promesa central de la Agenda 2030, por tanto en los Proyectos de este
ambito se debe tener en cuenta el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y sus 169 metas, ya que permiten medir y analizar el impacto y la

eficiencia; sin perder de vista las prioridades basicas de la Agenda internacional:
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erradicar la pobreza, disminuir las desigualdades, sostenibilidad en todas las

dimensiones, el enfoque basado en Derechos Humanos y el enfoque de Género.

Las convocatorias de subvenciones para proyectos de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo se publicaran anualmente. Se primara la concesién de
subvenciones a ONGD que presenten Proyectos relacionados con las prioridades
sectoriales y destinados a las comunidades de los paises prioritarios. También se
favorecera los Proyectos presentados en Consorcio con Agentes y Actores de la

Cooperacion, y la inclusion de ONGD nuevas y pequefias con poca experiencia.

SENSIBILIZACION Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
CIUDADANIA MUNDIAL:

Alcanzar la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible no es posible
si no se sensibiliza a la ciudadania y se promociona la creacién de ciudadanos/as
criticos y comprometidos con los retos actuales de la sostenibilidad en el marco global.
Por tanto, no serd posible “Transformar el mundo” sin transformar a nuestra
ciudadania en personas participativas y activas. En definitiva, debemos concienciar a la
sociedad civil sobre los problemas reales de nuestro sistema actual de vida para lograr
mitigar sus efectos negativos, y fomentar la intervencién ciudadana. En este tipo de
modalidad también se incluye la financiacion de Proyectos en materia de Comercio

Justo y Consumo Responsable.

En los ultimos afios, el Ayuntamiento de Murcia ha aumentado el porcentaje de
AOD destinado a las convocatorias de Proyectos de Sensibilizacién y Educacion para el
Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Mundial, aunque se prevé un aumento del
tamano de estos Proyectos, para lograr una mayor eficiencia y complementariedad de
las acciones. Las convocatorias se publicardn anualmente y estardn destinadas a

acciones desarrolladas en nuestro territorio.
ACCION HUMANITARIA Y AYUDA DE EMERGENCIA:

El objetivo de estas dos modalidades es la proteccidén y salvacion de vidas, la
prevencion y el alivio del sufrimiento humano y la atencidn a las necesidades basicas
de las personas (acceso a servicios basicos como alimentacién, atencién a la salud,

agua y saneamiento, y refugio), para prever de unas condiciones de vida digna vy
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ayudar con el restablecimiento de las vidas de las victimas. Por tanto, se debe hacer
especial hincapié en los siguientes enfoques: reducciéon de la vulnerabilidad vy
fortalecimiento de las capacidades. Estos Proyectos colaboran de manera inminente
con victimas de crisis humanitarias, conflictos armados y guerras, desastres naturales,

0 emergencias/crisis sostenidas.

Por un lado, la convocatoria de subvenciones para proyectos de Accidn
Humanitaria se publicarda anualmente; y estara destinada a la financiacion de
Proyectos para la prevencién y alivio de sus causas para la proteccién de las
comunidades vulnerables de paises/zonas geograficas de especial riesgo. Se espera
aumentar el porcentaje de AOD destinado a financiar Proyectos de esta modalidad.
Por otro lado, el Ayuntamiento de Murcia solo convocara subvenciones para financiar
proyectos de Ayuda de Emergencia en el caso de que se dé dicha circunstancia y haya
presupuesto disponible, sin perjuicio del presupuesto reservado para proyectos en
concurrencia competitiva de Ayuda Humanitaria. Para ello, el Ayuntamiento debe
impulsar la creacién de un Fondo de Emergencia, que asegure la disponibilidad de
recursos necesarios para hacer frente a una crisis humanitaria, con la agilidad que

estas situaciones requieren.
6.2. Cooperacion Directa

La Cooperacion Directa municipal financia iniciativas de Cooperacion para el
Desarrollo, Sensibilizacion y Educacién para el Desarrollo, Accidn Humanitaria y Ayuda
de Emergencia, Consumo Responsable y Comercio Justo, o Accién Institucional
realizadas Unicamente o en colaboracidon con el Ayuntamiento de Murcia, donde se
unan fuerzas de diferentes Agentes y/o Actores para conseguir un objetivo comun. Los
Agentes/Actores implicados en las iniciativas de Cooperacidn Directa pueden ser uno o
varios socios locales en paises del Norte y/o del Sur, dependiendo de las necesidades
concretas y los objetivos que se buscan cumplir. Este tipo de Cooperacién promueve el

trabajo en red y la creacidn de alianzas.

Los fondos destinados a esta modalidad de Cooperacidon deben perseguir el
cumplimiento de los objetivos y los indicadores marcados en el | Plan Director; por
tanto, el Ayuntamiento debe utilizarlos adecuadamente y ser transparente con sus
decisiones, transmitiendo al Consejo Municipal de Cooperaciéon y Solidaridad Ia

31



informacién acerca del presupuesto de AOD destinado a estas acciones asi como
cuadles seran las actividades escogidas y el procedimiento seguido para ello. En este
ambito, para lograr una mayor sinergia entre Actores y la mejora del impacto de las
acciones de Cooperacion Directa, se deberia contar con iniciativas y acciones de
cooperacion multiactor donde participen Agentes de la Cooperacién municipal y

regional (CARM, Concejalias, Sector Privado, Universidades, etc.).
Se podran utilizar las siguientes herramientas de Cooperacion Directa:
EJECUCION DIRECTA DEL AYUNTAMIENTO:

Esta herramienta permite ejecutar iniciativas de Cooperacion para el Desarrollo
a cualquier area del Ayuntamiento de Murcia (Educacién, Sanidad, Cultura, Igualdad,

Juventud, Deportes, etc.) y no solo al Area de Cooperacion.
CONVENIOS BILATERALES CON OTRAS ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS:

Este instrumento permite la colaboracién bilateral con agentes de Cooperacién
publicos o privados que tengan sede en paises del Norte y/o del Sur (ONGD y otras
entidades del tercer sector, Administraciones Publicas, Organismos Internacionales,

Universidades, etc.) con el Ayuntamiento de Murcia.

6.3. Otras Modalidades de Actuacion
PARTICIPACION, TRANSPARENCIA Y FORTALECIMIENTO:

Una de las lineas estratégicas de este Plan Director es reforzar las sefas de
identidad de la Cooperacion Descentralizada del Ayuntamiento de Murcia, con el fin de
empoderar a los diferentes Agentes de Cooperacién del municipio, a través de
medidas de transparencia, participacion ciudadana y creacidon de alianzas entre
entidades (pequenas, grandes, publicas, privadas, etc.) para el trabajo en red. Esta
modalidad de Cooperacion se llevard a cabo fundamentalmente a través de

herramientas de Cooperacién Directa y Cooperacién Técnica.
COOPERACION TECNICA

A través de la Cooperacidn Técnica se posibilita el intercambio de conocimientos
técnicos y/o organizativos destinados a promover el desarrollo de los paises receptores

a través de la ampliacién de sus capacidades institucionales y personales. La
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Cooperacién Técnica puede contemplar un amplio conjunto de actividades, que van
desde la formacién y capacitacién de recursos humanos, hasta la prestacion de
asistencia o asesoramiento técnico, la realizacion de estudios, la transferencia de

tecnologia, etc.
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7. AGENTES DE LA COOPERACION

Los Agentes de Cooperacidn son los principales interlocutores de solidaridad de
la Administracion Publica en este ambito. Segun el articulo 40 de la Ley de 12/2007, de
27 de diciembre, de Cooperacién Internacional para el Desarrollo de la Comunidad
Auténoma de la Regidon de Murcia, los principales Agentes de Cooperacién son: a) las
ONGD; b) las universidades y otras instituciones de ensefianza o investigacion; y c)
otras entidades publicas o privadas que tengan entre sus fines la realizacién de
actividades de Cooperacién para el Desarrollo o actuen en este ambito. De acuerdo
con la interpretacién de la ley, a continuacion, se mencionan los Agentes y Actores de

Cooperacién del municipio.

Sector Gubernamental: Sector No Gubernamental:

Sector Empresarial:

Sector Educativo:

ONGD:

Se trata de organizaciones sin animo de lucro que trabajan mano a mano con
otras organizaciones en terreno ubicadas en los paises receptores y abogan por el
cumplimiento de los derechos humanos, por la disminucién de las desigualdades y por
el desarrollo humano sostenible, enfocdndose sobre todo en las comunidades mas
vulnerables. Son el principal Agente de Cooperacién del municipio de Murcia, tanto
por el nivel de fondos que canalizan, como por su experiencia en Cooperacion, sus
relaciones con entidades socias en paises receptores y las ventajas comparativas que
presentan. En el Consejo Municipal de Cooperacién hay una amplia representacién de

ONGD y también forman parte de Redes de entidades como la Coordinadora de ONGD
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de la Region de Murcia; aqui se incluyen todas las entidades socias presentes en los
paises en desarrollo y las Organizaciones Internacionales (0.0.l.l.) con Delegacién en

nuestro territorio.
OTRAS ENTIDADES SOCIALES LOCALES:

Comprenden otras ONG, Asociaciones, Fundaciones, Federaciones vy
Organizaciones sin animo de lucro que no tienen como fin principal la Cooperacion
para el Desarrollo, pero que trabajan para representar, gestionar y defender los
intereses de sus miembros, con el fin de mejorar sus condiciones de vida.
Normalmente, estas entidades carecen de personal contratado y del tiempo necesario
para desarrollar Proyectos, sin embargo, y a pesar de que el movimiento asociacionista
esté decayendo, en el municipio de Murcia cabe destacar la presencia e importancia
de algunas Asociaciones Feministas, Asociaciones de Inmigrantes, y Asociaciones

Juveniles, entre otras.
COORDINADORA DE ONGD DE MURCIA:

La CONGDRM es un actor clave de la Cooperacion, porque es una red de ONGD
del territorio que trabajan en Cooperacion Internacional y en Sensibilizacién vy
Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Mundial; con el fin de afrontar
retos comunes y complementarios. Durante el tiempo de implementacion de este |
Plan Director se espera fortalecer la alianza entre el Ayuntamiento de Murcia y la

Coordinadora de ONGD.

CONCEJALIAS DEL AYUNTAMIENTO DE MURCIA:

El drea de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia es la encargada de
ejecutar la politica de Cooperacién para el Desarrollo y de canalizar los fondos de
Ayuda Oficial para el Desarrollo en el municipio. Sin embargo, el | Plan Director de
Cooperacién contempla entre sus objetivos, la participacion de otras areas del
Ayuntamiento en iniciativas conjuntas en materia de Cooperacién a través de las
modalidades de cooperacién directa y/o cooperacion técnica. De esta manera, se

prevé contribuir a la coherencia de politicas y al cumplimiento de los objetivos
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recogidos en el Plan Director y en la Agenda internacional para el Desarrollo

Sostenible, aprovechando las ventajas comparativas presentes en el Ayuntamiento.

COMUNIDAD AUTONOMA DE LA REGION DE MURCIA:

La CARM gestiona la politica publica de Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo a nivel autondmico y canaliza sus propios fondos de AOD; tiene un convenio
directo con la Coordinadora de ONGD de la Regidn para el desarrollo de iniciativas de
Sensibilizacidon y Educacion para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Mundial. La
CARM vy el Ayuntamiento de Murcia deben trabajar simultdneamente porque uno de
los principios orientadores de este | Plan Director es la coherencia de politicas y
algunos de los objetivos marcados buscan el fortalecimiento de las instituciones, y
crear alianzas para establecer vinculos de colaboracion entre distintos Agentes de

Cooperacion.
SINDICATOS:

Los Sindicatos son organizaciones de trabajadores que protegen los derechos y
promueven los intereses de sus miembros en el ambito laboral. Los objetivos de la
Cooperacion Internacional Sindical son fortalecer las capacidades de las organizaciones
sindicales para el desarrollo sostenible, que faciliten la justicia social y la inclusidn, el
respeto del medioambiente, el pleno ejercicio de los derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales, culturales y ambientales, y la reduccién de desigualdades entre
personas, territorios y paises. Los objetivos de la Cooperacién Internacional Sindical
colaboran con el cumplimiento del ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econédmico”
aunque, de manera transversal, también ayudan a lograr otros ODS de la Agenda

2030.
PARTIDOS POLITICOS:

Los Partidos Politicos que tienen representacién en el Pleno del Ayuntamiento
de Murcia también figuran en el Consejo de Cooperacién, a través del cual pueden
realizar consultas y proponer iniciativas comprometidas con la consecuciéon de la

Agenda 2030 y los ODS.
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FEDERACION DE MUNICIPIOS DE LA REGION DE MURCIA:

La FMRM es una Asociacion constituida por 45 Ayuntamientos de la Regién de
Murcia. Una de sus areas de actuacion es la consecucién de la Agenda 2030 y los ODS
para lograr el Desarrollo Sostenible en la Region; por tanto, se trata de un Agente de
Cooperacién importante mediante el cual se pueden difundir ejemplos de buenas

practicas llevadas a cabo por entidades locales y socias.

UNIVERSIDADES:

El Sector Universitario del municipio de Murcia comprende la Universidad de
Murcia (UM) y la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia (UCAM). Estos agentes
tienen una amplia experiencia en el desarrollo de iniciativas y proyectos relacionados
con la Cooperacién Internacional para el Desarrollo y la Sensibilizacion y Educacion
para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Mundial, asi como en la investigacién
sobre temas de sostenibilidad. A través de este | Plan Director, se prevé fortalecer las
relaciones existentes entre el Ayuntamiento de Murcia y el Sector Universitario, a

través de la creacién de nuevas sinergias.
CENTROS DE INVESTIGACION:

Estos Actores de la Cooperacidn contribuyen, a través de la investigacion, a la
generacion de conocimiento que permita desarrollar estrategias, politicas,
herramientas, recursos, y/o buscar soluciones para lograr la sostenibilidad. La UM
cuenta con un Centro de Estudios de Cooperacién y Desarrollo, que al igual que otras
Universidades espafiolas, se plantea preguntas como ¢qué puede hacer la Universidad
en relacion a las desigualdades sociales, la pobreza y los Derechos Humanos? o équé

debe hacer la Universidad sobre la Cooperacién al Desarrollo?
CENTROS EDUCATIVOS:

Los colegios e institutos publicos y privados del municipio de Murcia son
Actores importantes de la Cooperacién, ya que pueden desarrollar iniciativas de

sensibilizacion dirigidas a los estudiantes, llevar a cabo proyectos de sostenibilidad, y
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contribuir especificamente al cumplimiento de la Agenda 2030 y, especificamente, del

ODS 4 “Educacion de calidad”.

La Comisién Europea destaca la importancia del sector privado en el
crecimiento econdmico, en la creacién de empleo y en la reduccién de la pobreza en
los paises socios. Por ello, Espafia y otros paises del entorno han cambiado su modelo
de Cooperacién para el Desarrollo y promueven su implicacién en ciertas iniciativas;
con el fin de compartir y transmitir su gran capacidad tecnoldgica, técnica y
experiencia. El municipio de Murcia esta cubierto por el valioso ecosistema de la
huerta, donde se desarrolla principalmente el sector de la agricultura. Este enclave
Unico abarca tradiciones histéricas y representa una de las ventajas comparativas del
municipio, debido a su amplitud y la amplia experiencia en el desarrollo de estas
actividades. En el presente Plan Director, en este ambito, se incluyen como Actores de
la Cooperacién a la CROEM, la Cdmara de Comercio, el Circulo de Economia, la Unién
de Cooperativas de la Regidon de Murcia (UCOMUR), la Asociacién de Jovenes
Empresarios, la Asociacion de Mujeres Empresarias y la Asociacion Empresarial de

Sociedades Laborales y Participadas de la Region de Murcia (AMUSAL).
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8. PRIORIDADES DEL PLAN DIRECTOR

8.1. Prioridades geograficas

El Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD), es un organismo inserto en la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), encargado de
actualizar cada tres anos la lista de paises elegibles para recibir Ayuda Oficial al

Desarrollo (AOD), atendiendo al umbral de renta per capita.

La Cooperacidon Descentralizada del municipio de Murcia busca aumentar la
eficacia y el impacto de sus acciones de Cooperacion, ademas de promover su
especializacion geografica. Para ello, el presente Plan Director diferencia entre “Paises
preferentes” y “Paises prioritarios”. Los primeros son todos aquellos que el CAD
identifica como paises receptores de AOD; mientras que los segundos son aquellos
paises para llevar a cabo iniciativas de Cooperacidon apoyadas por el Ayuntamiento de
Murcia, y a los cuales se les prestara una especial atencidn. Estos paises deben estar
sefialados como paises elegibles por el CAD para recibir AOD, ademads de cumplir

alguno de los siguientes criterios:

e Paises con una renta media baja, y con un IDH muy bajo: paises segun la
clasificacion del CAD (2022-2023) y del PNUD (2021-2022),
respectivamente.

e Paises que tengan presencia migratoria en el municipio de Murcia: paises
con poblaciéon extranjera presente en el municipio.

e Paises con trayectoria en cooperacién con el municipio de Murcia: paises
donde se han desarrollado iniciativas de Cooperacion apoyadas por el
Ayuntamiento de Murcia anteriormente.

e Paises con sinergias con la labor de otros agentes de cooperacién local,
estatal o internacional: acciones de Cooperacion en paises donde
organismos/entidades locales, regionales, y/o estatales tienen experiencia
previa.

e Paises con preocupantes indicadores de desarrollo en relacién con la
infancia: Tasa de mortalidad infantil, acceso a la educacion y/o sanidad,

desnutricién infantil, etc.
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e En el marco de la accién humanitaria o de emergencia, el Unico criterio de
concentracion debe ser la extrema vulnerabilidad de aquellas zonas donde
se producen las necesidades humanitarias, con especial atencién a paises
con conflictos armados crénicos, los cuales generan situaciones de
vulnerabilidad constante para la mayoria de la poblacidon, especialmente a

colectivos mas vulnerables como mujeres o nifios y nifias.

Tabla 5. Paises prioritarios de la Cooperacidn municipal murciana.

AREA
GEOGRAFICA PAIS COOPERACION | IDH | CAD | INMIGRACION | SINERGIAS

Senegal X 0,511 | PMA X X
Niger X 0,400 | PMA X

Burkina Faso X 0,449 | PMA

R. D. del Congo X 0,479 | PMA
Mozambique X 0,446 | PMA X
Mauritania X 0,556 | PMA X

. Marruecos X 0,683 | PRMB X
AFRICA Argelia X 0,745 | PRMA X

Mali X 0,428 | PMA X
Etiopia X 0,498 | PMA X
TlUnez X 0,731 | PRMB X
Guinea Ecuatorial X 0,596 | PRMA X

Kenia X 0,575 | PRMB

Camerudn X 0,576 | PRMB
México X 0,758 | PRMA X
AMERICA Panamad X 0,805 | PRMA X
CENTRAL Rep. Dominicana X 0,767 | PRMA X X
Haiti X 0,535 | PMA X
Bolivia X 0,692 | PRMB X X
) Peru X 0,762 | PRMA X X
I-I\)l\:fz:f: Colombia X 0,752 | PRMA X X
Paraguay X 0,717 | PRMA X X
Ecuador X 0,740 | PRMA X X

India X 0,633 | PRMB

ASIA Indonesia X 0,705 | PRMB

Nota. PMA (Paises Menos Adelantados); PRMB (Paises de Renta Media Baja); PRMA (Paises de Renta Media Alta);
IDH (Human Development Report 2021-2022, PNUD).

A pesar de la existencia de un grupo de Paises Prioritarios, esto no imposibilita
la realizacion de intervenciones de Cooperacidn en el resto de los paises mencionados
en la lista del CAD. Ademas, durante la vigencia del | Plan Director, se constituira el

Fondo de Emergencias, el cual permitira financiar intervenciones de las ONGD, de una
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forma &gil, en paises donde surjan situaciones de emergencia como catastrofes

naturales, conflictos bélicos, crisis politicas o econdmicas, etc.

8.2. Prioridades sectoriales

Teniendo en cuenta la trayectoria de la Cooperacidn en el municipio de Murcia,
resulta de vital importancia concentrar las intervenciones de Cooperacion en aquellos
sectores de actuacién donde se puede garantizar un mayor impacto. De acuerdo con
las ventajas comparativas del Ayuntamiento de Murcia en materia de Cooperacién
para el Desarrollo, el presente Plan Director sefiala un total de diez sectores

prioritarios, alineados con la Agenda 2030, los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible,
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las prioridades sectoriales del gobierno central (AECID) y a las demandas de los
Agentes municipales de la Cooperacién. De la misma manera que en las prioridades
geograficas, la ausencia de ciertos ODS que no aparecen especificados no implica que
no puedan realizarse intervenciones que inciden sobre los mismos. El caracter de esta
lista no es excluyente, sino que nace con el objetivo de concentrar esfuerzos en
aquellos ODS donde la cooperacién municipal tiene mayor especialidad. Ademas, hay
determinados ODS que aun no apareciendo especificados, tienen un caracter
transversal a cualquier accién que se realice de cooperacion, siendo estos el ODS 1,
ODS 13 y ODS 17. A continuacidn, se presentan los sectores prioritarios agrupados en
los cinco ejes centrales de la Agenda 2030, también conocidas como las 5 P del

Desarrollo Sostenible (Personas, Plantea, Prosperidad, Paz y Partenariado):

La P de “Partenariado”, se encuentra presente dentro de todas las demas, ya
gue, como se menciona en la Agenda Internacional para el Desarrollo Sostenible, el
trabajo en red y la creacidon de alianzas es necesario para lograr el resto de los

objetivos marcados por cualquier Plan de Cooperacion.

A continuacién, se plantea el desarrollo de cada uno de los sectores escogidos
como prioritarios, su relacion con los ODS vy los tipos de intervenciones que se veran

priorizadas en la cooperacion municipal de Murcia:
PERSONAS

Desarrollo rural, seguridad alimentaria y nutricion

La experiencia del municipio de Murcia en materia de
agricultura y ganaderia otorga al municipio una ventaja
comparativa que potencie aquellas intervenciones
destinadas al desarrollo de zonas rurales (con un gran
peso en los paises priorizados), a aumentar la
productividad agricola, tratando de alcanzar |Ia
seguridad alimentaria y a erradicar el hambre,
acabando con cualquier forma de malnutricion de las poblaciones. De hecho, la
cooperacion del municipio cuenta con una gran experiencia en proyectos destinados al

desarrollo rural y a mejoras de la productividad de la agricultura.
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Por ello, las intervenciones destinadas a garantizar la soberania alimentaria de las

poblaciones, el desarrollo rural de las regiones y a aumentos de la productividad en los

sectores primarios tendran un caracter prioritario.
Salud

La crisis del COVID-19 ha dejado en evidencia el sistema
sanitario de todos los paises, incluso en los mas
desarrollados, pero en especial en aquellos paises

donde el sistema sanitario y de proteccidon social no

SALUD
Y BIENESTAR

4

estdn lo suficientemente desarrollado para poder

enfrentarse a una adversidad de tal gravedad, o

solucionar otro tipo de necesidades sanitarias mas

sencillas y necesaria para la vida de las personas. Por otro lado, la prevalencia de

enfermedades como el VIH o la malaria son un obstaculo para el desarrollo vital de las

personas. La cooperacion del municipio de Murcia cuenta con una amplia experiencia

de proyectos desarrollados dentro del sector de la salud, siendo también uno de los

sectores con mayor peso dentro de las intervenciones y acciones de cooperacién.

Las intervenciones que tendran caracter prioritario serdan aquellas destinadas a

garantizar el acceso a un sistema sanitario y servicio de salud publico, reforzar los

sistemas publicos de salud, lucha contra la prevalencia de enfermedades y garantizar el

acceso de las mujeres a servicios de salud sexual y reproductiva.

Educacion

EDUCACION
DE CALIDAD

La imposibilidad de acceder a un sistema educativo
afecta al desarrollo de la infancia y de las futuras
generaciones, dificultando Ila erradicacién de Ia
pobreza. La cooperacién de Murcia tiene una amplia
experiencia en proyectos e intervenciones en el dmbito
de la educacion, siendo uno de los sectores con mayor

peso en la cooperacidn desde su inicio en 1992 hasta la

actualidad. Asimismo, dicha experiencia se extiende a los proyectos de educacién para
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el desarrollo sostenible, cuyo principal objetivo es el de crear una ciudadania

consciente y critica.

Por ello, se otorgara una mayor importancia a las intervenciones destinadas a
garantizar el acceso a la educacion primaria, secundaria, formacion técnica, profesional
y superior de calidad, garantizar el acceso igualitario de hombres y mujeres a la

educacion, y proyectos destinados a la transformacién y sensibilizacion social.
Género

Alcanzar la igualdad de género es imprescindible para el

T L IGUALDAD
cumplimiento de los derechos humanos, la construccién DE GENERD
de una sociedad pacifica y prdspera y la consecucién de
la Agenda 2030 y los ODS. Por otro lado, resulta de vital

importancia defender la diversidad sexual de las

personas y erradicar la discriminacion hacia los
colectivos LGTBI+. El Ayuntamiento de Murcia esta
concienciado con la necesidad de alcanzar la igualdad de género, teniendo experiencia
en este ambito, elaborando medidas que buscan impulsar la igualdad de género y el

empoderamiento de las mujeres en el municipio.

Las intervenciones destinadas a alcanzar la equidad de género, el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres y la defensa de los derechos de los colectivos LGTBI+

tendran un cardcter prioritario.
PLANETA

Agua y saneamiento

Una de las principales ventajas comparativas del
AGUA LIMPIA _ L .,

Y SANEAMIENTO municipio es su experiencia en el uso y gestién del agua,
y en el manejo del sistema hidraulico de la huerta
murciana. Ademads, las Naciones Unidas, en el ODS 6,

han establecido como objetivo “Garantizar la

disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el

saneamiento para todos”, incluyendo 6 metas a
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cumplir. Asimismo, la Cooperacion Municipal de Murcia ha apoyado previamente la
realizaciéon de intervenciones y acciones de Cooperacion Internacional enfocadas en

este sector.

Por tanto, obtendrdan un mayor peso aquellas intervenciones que trabajen en la
ampliacién de la cobertura de servicios basicos de agua, saneamiento e higiene y el

desarrollo de infraestructuras necesarias para tener acceso a servicios basicos.
Consumo responsable y comercio justo

El continuo crecimiento demografico a nivel mundial

12 PRODUCCION

Y CONSU conduce a la necesidad de utilizar una mayor cantidad

RESPONSABLES

de recursos para satisfacer las necesidades basicas de la

‘ N ' poblacién, presionando y degradando el

medioambiente, poniendo en peligro la supervivencia

de las personas. Es imprescindible desvincular el

crecimiento econémico de la degradacion
medioambiental, y buscar la senda para alcanzar un crecimiento econémico sostenible,
aumentando la eficiencia con la que se utilizan los recursos naturales y fomentar otros

estilos de vida mas sostenibles.

Por ello, se consideraran prioritarias las intervenciones destinadas a la gestion
sostenible y eficiente de los recursos naturales, fomentar modalidades de produccion
y consumo sostenibles, promover una mayor equidad en el comercio internacional
atendiendo a criterios sociales y medioambientales, reducir el desperdicio de
alimentos y la generacién de desechos, fomentar practicas sostenibles en el sector
empresarial, y generar una sociedad critica y concienciada con la necesidad de seguir
la senda del desarrollo sostenible y adquirir estilos de vida no dafiina para el

medioambiente.
PROSPERIDAD

Crecimiento economico

Lograr un crecimiento econdmico en las regiones

_ TRABAJO DECENTE
menos avanzadas puede impulsar el desarrollo, crear Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
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nuevos puestos de trabajos y reducir la pobreza extrema, mejorando el nivel de vida
de las personas. La cooperaciéon municipal de Murcia ha realizado algunos proyectos
destinados a la mejora en productividad en el sector agricola, ganadero, industrial y en

la construccién, con resultados satisfactorios.

Se consideraran prioritarias aquellas intervenciones destinadas a la creacién de
empleo decente, erradicacion del trabajo infantil y la explotacién laboral, lograr un
crecimiento econdémico sostenido, sostenible e inclusivo a través de la innovacidn

empresarial y tecnolédgica.
Reduccion de las desigualdades

La desigualdad, entendida desde el ambito social,
1 EEg:&%ﬂng%%As politico y econédmico, aun prevalece en muchos paises,
S y se ha visto acentuada por la crisis del COVID-19,

4 = } afectando con mayor intensidad a las comunidades

A 4 mds empobrecidas y vulnerables. El lema de la Agenda

2030 “No dejar a nadie atrads” implica combatir las
discriminaciones, las desigualdades dentro y entre los
paises, eliminando las vulnerabilidades que obstaculizan a las personas a alcanzar el
pleno disfrute de los derechos humanos; y lograr que nadie sea excluido en la

consecucion de los objetivos de la Agenda 2030.

Tendrdn un cardcter prioritario aquellas intervenciones destinadas a promover la
inclusion social, politica y econémica de todas las personas, garantizar la igualdad de

derechos y oportunidades, y promover politicas de proteccidn social y de igualdad.
Ciudades sostenibles

La poblacién, a nivel mundial, se encuentra cada vez
mas concentrada en las ciudades, principalmente
debido a ser zonas con un mayor crecimiento
econdbmico y con una mayor presencia de
oportunidades laborales. La rdpida urbanizacién y la
concentracion demografica en ciudades conlleva un

aumento en la gestién de servicios bdsicos (agua vy
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saneamiento, transporte, servicio de basura, etc.) y en el desarrollo de infraestructuras
necesarias para mantener unos estandares de vida adecuados, los cuales en muchas
ciudades son insuficientes, lo que provoca una gran emisién de carbono, provocando
la contaminacidén del aire y el deterioro del medioambiente, y un crecimiento urbano

muy elevado y sin control, llegando a originar barrios marginales.

Por tanto, tendran caracter prioritario aquellas intervenciones destinadas a garantizar
el acceso a todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, a la mejora de
los barrios marginales, a fomentar una urbanizacién sostenible, a salvaguardar el

patrimonio cultural y natural, y reducir el impacto ambiental de las ciudades.

PAZ

Sociedad civil y diversidad cultural

La desigualdad, entendida desde el ambito social,

. . ) , PAZ, JUSTICIA
pO|ItICO y economico, aun prevalece en muchos paises, 16 E INSTITUCIONES
SOLIDAS

y se ha visto acentuada por la crisis del COVID-19,
afectando con mayor intensidad a las comunidades mas

empobrecidas y vulnerables. El lema de la Agenda 2030

“No dejar a nadie atras” implica combatir las
discriminaciones, las desigualdades dentro y entre los
paises, eliminando las vulnerabilidades que obstaculizan a las personas a alcanzar el
pleno disfrute de los derechos humanos; y lograr que nadie sea excluido en la

consecucion de los objetivos de la Agenda 2030.

Tendrdn un cardcter prioritario aquellas intervenciones destinadas a promover la
inclusion social, politica y econémica de todas las personas, garantizar la igualdad de

derechos y oportunidades, y promover politicas de proteccidn social y de igualdad.
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9. LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tras los datos obtenidos en el diagndstico de la cooperacién municipal (mision,
visién, principios, enfoques y prioridades), este | Plan Director de Cooperacion del

Ayuntamiento de Murcia plantea como objetivo general:

“Mejorar el impacto y la calidad de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
del municipio de Murcia, aprovechando sus ventajas comparativas y reforzando
sus debilidades, apostando por la sostenibilidad de las acciones e impulsando el
trabajo en red y la creacion de alianzas multiagente, con el fin de colaborar para
mejorar las condiciones de vida de las personas y las comunidades mds vulnerables

del planeta”.

Para la consecucién del objetivo general propuesto en el | Plan Director, se

establecen 4 lineas estratégicas y 18 objetivos estratégicos:

SENAS DE IDENTIDAD DE LA COOPERACION MUNICIPAL

Reforzar las seias de identidad de la Cooperacion para el Desarrollo del

Ayuntamiento de Murcia aprovechando sus ventajas comparativas.

1.1. Fomentar el trabajo en red y la formacién de alianzas entre los distintos
Agentes y Actores de la Cooperacion del municipio de Murcia para mejorar el

impacto de las acciones de cooperacion.

1.2. Impulsar la EDS y CM como modalidad de la Cooperacion para generar una

sociedad civil consciente y critica.

1.3. Alinear las iniciativas municipales de Cooperacion para el Desarrollo con ideas
de transformacion social (Comercio Justo, Agenda Urbana 2030, Ciudades

Amigas de la Infancia).

1.4. Promover la Responsabilidad Social Corporativa (R.S.C.) como forma de

Cooperacién municipal dentro del sector empresarial.
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REPRESENTACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Aumentar la sensibilizacion y participacion de la ciudadania en las iniciativas de

Cooperacion para el Desarrollo.

1.1. Crear herramientas y espacios para la reflexion critica, la difusion de

informacién y el intercambio de ejemplos de buenas practicas.

1.2. Aumentar las capacidades técnicas de los Agentes de la Cooperaciéon del

Municipio de Murcia en materia de Cooperacién para el Desarrollo.
1.3. Promocionar el voluntariado.

1.4. Reforzar la implicaciéon del Consejo Municipal de Cooperacidn como érgano

consultivo de representacion.

SOSTENIBILIDAD DE LLAS ACCIONES Y MODALIDADES DE LA
COOPERACION MUNICIPAL

Aumentar la sostenibilidad de las intervenciones y de las modalidades de la
cooperacion murciana, garantizando un mayor impacto y calidad de las acciones

realizadas.

1.5. Reforzar la participacién coordinada de las distintas concejalias del

Ayuntamiento de Murcia en la politica de cooperacion.

1.6. Reforzar la implantaciéon de los enfoques transversales en las iniciativas de

Cooperacién para el Desarrollo.

1.7. Concentrar la dotacién presupuestaria de AOD en las prioridades sectoriales y

geograficas.

RECURSOS PARA LA COOPERACION MUNICIPAL

Dotar a la politica municipal de Cooperacion para el Desarrollo con los instrumentos

y recursos necesarios para lograr los objetivos planteados en el | Plan Director.

1.8. Dotar al Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia de los recursos

humanos necesarios para desarrollar una gestién mas eficiente.
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1.9. Aumentar el presupuesto municipal de Cooperacién para el Desarrollo.

1.10. Apostar por la maxima transparencia en la gestion del Area de

Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia.
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Tabla 6. Matriz de Objetivos e Indicadores del Plan Director.

Objetivo General. - Mejorar el impacto y la calidad de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo del municipio de Murcia, aprovechando sus ventajas
comparativas y reforzando sus debilidades, apostando por la sostenibilidad de las acciones e impulsando el trabajo en red y la creacion de alianzas

multiagente.

LINEAS ESTRATEGICA Y OBJETIVOS

INDICADORES

LE1.- Reforzar las seiias de identidad de la Cooperacidn para el Desarrollo del Ayuntamiento de Murcia aprovechando sus ventajas comparativas.

OE1.1.- Fomentar el trabajo en red y la formacion de
alianzas entre los distintos Agentes y Actores de la
Cooperacidén del municipio de Murcia para mejorar el
impacto de las acciones de cooperacion.

11.1.- Se revisan las Convocatorias de Subvenciones a Proyectos para priorizar la financiacion de
aquellos presentados por una alianza entre distintos Agentes y Actores de la Cooperacion.
11.2.- Se revisan las convocatorias de subvenciones a Proyectos para priorizar la financiacion de
aquellos presentados por una alianza formada por pequefias y/o nuevas entidades.

11.3.- Se revisan las convocatorias de subvenciones a Proyectos para simplificar los formularios
de presentacién y evaluacién de Proyectos.

11.4.- Se revisan las convocatorias de subvenciones a Proyectos para dotar de mayor
financiacién la partida de gasto corriente.

11.5.- Se organiza 1 taller participativo anual con el objetivo de compartir buenas practicas,
promover el trabajo en red y la creacién de alianzas

11.6.- Se realizan al menos 2 sesiones de formacidn sobre “Convocatorias publicas de
subvenciones a Proyectos” dirigidas a los Agentes/Actores de la Cooperacién municipal.

OE1.2.- Impulsar la EDS y CM como modalidad de la
Cooperacién para generar una sociedad civil consciente
y critica.

11.7.- Se aumenta al menos un 50% la dotacién de financiacidén para Proyectos de EDS y CM.
11.8.- Se realizan al menos 4 eventos anuales (taller, jornadas, debate) sobre “EDSy CM”.
11.9.- Se promueve la participacion de las Universidades y centros de investigacion en las
convocatorias de EDS y CM en alianza con otros agentes.




OE1.3.- Alinear las iniciativas municipales de
Cooperacion para el Desarrollo con ideas de
transformacidn social (Comercio Justo, Agenda Urbana
2030, Ciudades Amigas de la Infancia).

11.10.- El Ayuntamiento de Murcia realiza al menos 4 acciones de Cooperacién Directa
relacionadas con iniciativas de transformacion social (Comercio Justo, Agenda Urbana 2030,
Ciudades Amigas de la Infancia, etc.)

11.11.- Las iniciativas de Cooperacidn Directa son transparentes coherentes con los objetivos y
prioridades del Plan Director.

OE1.4.- Promover la Responsabilidad Social Corporativa
(R.S.C.) como forma de Cooperacién municipal dentro
del sector empresarial.

11.12.- Se realizan al menos 2 sesiones de formacién de “R.S.C. dirigidas a los Agentes/Actores
de la Cooperacion municipal.

LE2.- Aumentar la sensibilizacion y participacion de la ciudadania en las iniciativas de Cooperacion para el Desarrollo.

OE2.1.- Crear herramientas y espacios para la reflexion
critica, la difusidn de informacion y el intercambio de
ejemplos de buenas practicas.

12.1.- Se lleva a cabo al menos 1 Jornada Anual de Cooperacién para los Agentes y Actores de
Cooperacion: intercambio de ejemplos de buenas practicas.

12.2.- El Ayuntamiento de Murcia difunde en su Pagina Web y en sus redes sociales informacién
relacionada con las ONGD del municipio y socias.

12.3.- El Ayuntamiento de Murcia da visibilidad a la labor de las ONGD del municipio a través de
los medios de comunicacion.

OE2.2.- Aumentar las capacidades técnicas de los
Agentes de la Cooperacion del Municipio de Murcia en
materia de Cooperacién para el Desarrollo.

12.4.- Se realizan al menos 2 sesiones de formacidon sobre “La gestién de Proyectos de
cooperacion” dirigidas a los Agentes/Actores de la Cooperacién municipal.

12.5.- Se realizan al menos 2 sesiones de formacién sobre “Cédmo conseguir otras fuentes de
financiacion: Convocatorias europeas, fondos privados, etc.” dirigidas a los Agentes/Actores de
la Cooperacion municipal.

OE2.3.- Promocionar el voluntariado.

12.6.- Se crea un registro municipal de las entidades de Cooperacién.
12.7.- Se crea la bolsa de voluntariado comun para todos los Agentes de la Cooperacion y se
publica en la Pagina Web del Ayuntamiento de Murcia.

52




OE2.4.- Reforzar la implicacién del Consejo Municipal
de Cooperacion como drgano consultivo de
representacion.

12.9.- A principios de cada afio, se elabora y publica un cronograma con al menos 3 sesiones fijas
del Consejo Municipal de Cooperacion.

12.10.- Se revisan los Estatutos del Consejo Municipal de Cooperacion y se incluyen medidas
para posibilitar la creacién de comisiones especificas para llevar a cabo acciones concretas.
12.11.- Se revisa la mecdnica de funcionamiento del Consejo Municipal de Cooperaciény se
incluyen medidas mds operativas y participativas.

LE3.- Aumentar la sostenibilidad de las intervenciones y de las modalidades de la cooperacion murciana, garantizando un mayor impacto y calidad de

las acciones realizadas.

OE3.1.- Reforzar la participacion coordinada de las
distintas concejalias del Ayuntamiento de Murcia en la
politica de Cooperacion.

13.1.- Se implican otras concejalias del Ayuntamiento de Murcia en iniciativas conjuntas de
Cooperacion Directa y/o Cooperacién Técnica.

13.2.- El Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia mantiene informadas a las demas
Areas municipales sobre sus iniciativas.

OE3.2.- Asegurar la integracién de los enfoques
transversales en las iniciativas de Cooperacién.

13.3.- Se realiza un taller anual sobre “Cémo incluir e implementar los Enfoques Transversales en
los Proyectos de Cooperaciéon”.

13.4.- Se revisan las convocatorias de subvenciones a Proyectos para priorizar la financiacién de
Proyectos que incluyan los enfoques transversales planteados en el | Plan Director, y para
revisar dichos baremos de puntuacion.

OE3.3.- Concentrar la dotacidn presupuestaria de AOD
en las prioridades sectoriales y geograficas.

13.5.- Al menos el 70% del presupuesto de AOD municipal va dirigido a los paises prioritarios.
13.6.- Al menos el 70% del presupuesto de AOD va dirigido a los sectores prioritarios.

LE4.- Dotar a la politica municipal de Cooperacién para el Desarrollo con los instrumentos y recursos necesarios para lograr los objetivos planteados en

el I Plan Director.

OE4.1.- Dotar al Area de Cooperaciéon del
Ayuntamiento de Murcia de los recursos humanos
necesarios para desarrollar una gestion mas eficiente.

14.1.- Al finalizar el PD se habra incorporado un nuevo técnico al equipo del Area de
Cooperacion del Ayuntamiento de Murcia.
14.2.- El equipo técnico del Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia asiste al menos a
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4 eventos (talleres, debates, jornadas de formacidn, ...) de Cooperacion para el Desarrollo
organizados por otros Agentes y/o municipalidades.

OE4.2.- Aumentar el presupuesto municipal de
Cooperacién para el Desarrollo.

14.3.- El presupuesto municipal de AOD se incrementa anualmente segun lo propuesto en el
apartado 11 “Marco Presupuestario” del | Plan Director.

14.4.- En el afio 2 del Plan Director, el ayuntamiento elabora un Documento publico que blinde
el compromiso presupuestario de la Cooperacién municipal.

14.5.- Dicho documento es aprobado por el Consejo Municipal de Cooperacién y por el Pleno de
gobierno al finalizar la vigencia del Plan director.

OE4.3.- Apostar por la mdxima transparencia en la
gestion del Area de Cooperacidn del Ayuntamiento de
Murcia.

14.6.- La pagina Web del Area de Cooperacion del Ayuntamiento de Murcia publica
puntualmente todas las Convocatorias de Subvenciones a Proyectos, y las adjudicaciones y
puntuaciones.

14.7.- Anualmente, se elaboran POA y Planes Anuales de Actuaciones, y se publican en la pagina
Web del Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia.

14.8.- Se elaboran dos evaluaciones del | Plan Director: una intermedia y otra final y se publican
los resultados en la pagina Web del Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia.

14.9.- El Consejo Municipal de Cooperacién esta informado sobre las iniciativas de Cooperacién
Directa y sobre cualquier cambio que se produce en el Area de Cooperacién municipal.
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10.1. Seguimiento del Plan Director

En el presente Plan Director de Cooperacién se identifican las herramientas
necesarias para realizar un correcto seguimiento de este, con el objetivo de analizar el
grado de obtencidn de los resultados previstos y el cumplimiento de los objetivos y las
lineas estratégicas planteadas. Esto resulta esencial para la tomar decisiones vy
reorientar las iniciativas, intervenciones y recursos disponibles en materia de

Cooperacidn hacia el cumplimiento del Plan.

A principios de aiio: A finales de afio:
POA Memoria Anual
Plan Operativo Anual @ de Actuaciones
I ~

Para realizar el seguimiento del Plan Director, el Area de Cooperacién del
Ayuntamiento de Murcia debe elaborar, a principios de cada afio de vigencia del Plan,
unos Planes Operativos Anuales (POA). El objetivo principal de estos es lograr una
mayor eficacia y eficiencia en la realizacién de iniciativas y actuaciones en materia de
Cooperacién. Los POA son documentos, que detallan el camino concreto que debe
seguir la Cooperacién durante un afio, describen las modalidades y los instrumentos
necesarios para lograr los objetivos y alcanzar los indicadores y metas, y detallan el
presupuesto disponible para el periodo. Al mismo tiempo, los POA deben contener una
revision del grado de consecucién de las lineas estratégicas, los objetivos, los
indicadores y los resultados; y plantear las medidas de cambio necesarias para la
consecucion del Plan si fuese necesario. Estos documentos serdn elaborados cada afio
durante la vigencia del Plan Director, de manera participativa con el resto de los
Agentes y Actores de la Cooperacion del municipio (y también con las contrapartes). La

informacién que contendrdn estos documentos es la siguiente:



1. Introduccién
1.1. Objetivo del POA
1.2. Contexto de la Cooperacidn (interno y externo)
2. Conclusiones de la Memoria Anual de Actuaciones
3. Presupuesto
3.1. Conclusion de la evolucidn presupuestaria
3.2. Previsién presupuestaria para el periodo
4. Obijetivos del Plan Director previstos de cumplimiento para el periodo
4.1. Lineas estratégicas, objetivos estratégicos e indicadores
5. Instrumentos operativos de la Cooperacion
5.1. Convocatorias para Subvenciones de Proyectos a ONGD
5.2. Cooperacién Directa del Ayuntamiento de Murcia
De manera complementaria, al terminar cada afio de vigencia del Plan Director,
el Area de Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia en coordinacién con los demas
Agentes y Actores de la Cooperacion Municipal representados en el Consejo, elaborara
una Memoria Anual de Actuaciones. Este documento debe detallar todas las
intervenciones realizadas a lo largo del afo para cada modalidad, indicando las
entidades beneficiarias, la ejecucidn presupuestaria y un breve analisis de Ia
consecucion de las lineas estratégicas, objetivos, e indicadores/metas del Plan. Las

Memorias Anuales de Actuaciones contendran la siguiente informacién:

1. Introduccién
1.1. Objetivo de la Memoria Anual de Actuaciones
2. Descripcion de las actuaciones realizadas segun la modalidad de actuacion
2.1. Cooperacion Internacional para el Desarrollo
2.2. Sensibilizacion y Educacién para el Desarrollo Sostenible y la
Ciudadania Mundial
2.3. Accién Humanitaria y Ayuda de Emergencia
2.4. Cooperacién Directa
2.5. Otras modalidades de Cooperacién
3. Ejecucidn presupuestaria segun la modalidad de actuacion

4. Andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos propuestos en el POA
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5. Conclusiones

Ambos documentos se presentaran ante el Consejo municipal de Cooperacién
para su aprobacién y se haran publicos en la pagina web del Area de Cooperacién del

Ayuntamiento de Murcia para contribuir al principio de transparencia.
10.2. Evaluacion del Plan Director

Como mecanismos de evaluacién del Plan Director, se prevé la realizacion de
dos evaluaciones: una evaluacion intermedia al finalizar el segundo afio de vigencia
del Plan, y una evaluacion final al terminar el cuarto aifio de vigencia del Plan. Los
objetivos principales de los instrumentos de evaluacion seran analizar el
funcionamiento de la Cooperacion Descentralizada en el municipio de Murcia,
identificar buenas practicas y reorientar la politica de Cooperacién si fuese necesario.
Ademas, estas evaluaciones servirdan como mecanismo de rendicién de cuentas sobre
las actuaciones realizadas en materia de Cooperacién desde el Ayuntamiento de

Murcia.

A finales de 2024: A finales de 2026:

Evaluacion Evaluacion

Intermedia Final

Por un lado, la evaluaciéon intermedia se centrard en analizar si la formulacion
del Plan Director ha sido adecuada, comprobar si es coherente con el funcionamiento
de la politica de Cooperacidn en el municipio y medir el grado de eficacia y eficiencia.
Asimismo, se realizara un andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos,
resultados e indicadores propuestos en el Plan Director, y se terminara con una

descripcién de las conclusiones y de las correcciones que fueran necesarias.

Por otro lado, la evaluacidon final tendra el propdsito de analizar el grado de
cumplimiento de los objetivos del Plan Director, medir el impacto de la cooperacion

del municipio y la sostenibilidad de las acciones realizadas a lo largo de la vigencia del
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Plan. Se elaboraran las conclusiones finales, con el objetivo de recoger las lecciones

aprendidas que servirdn para la elaboracién de los siguientes Planes Directores.

Ambas evaluaciones serdn realizadas mediante un proceso participativo con los
Agentes de Cooperacidn, y con ayuda de un agente externo (contratado) que agilice el
proceso evaluativo. Para recoger toda la informacidon necesaria, se realizara un analisis
documental (Planes Directores vigentes (local, regional y estatal), POA, Memorias
Anuales de Actuaciones y otros documentos del Area de Cooperacién), y se emplearan
herramientas participativas como entrevistas a actores clave o grupos focales con los

Agentes de la Cooperacidén, entre otras.

Las evaluaciones seran sometidas a debate en el seno del Consejo Municipal de
Cooperacidon, antes de su publicacién y difusiéon en la péagina web del Area de

Cooperacién del Ayuntamiento de Murcia.

Para la consecucion de estos objetivos de seguimiento y evaluacion se deberd
elaborar de forma conjunta una planificacién que incluird un cronograma con una
calendarizacion aproximada de las diferentes iniciativas previstas tanto en la matriz de
indicadores como en las herramientas de seguimiento, con el fin de conocer la
correcta ejecucion de las mismas, las posibles desviaciones y establecer la correcciéon
necesaria. Asimismo, en esta planificacion se deberan definir los indicadores de
proceso y de resultado, estableciendo en funcidn del tipo de impacto previsto, una

priorizacién en su desarrollo.
10.3. Mecanismos de participacion ciudadana

Una de las lineas estratégicas del | Plan Director de Cooperacién del
Ayuntamiento de Murcia es incentivar y facilitar la participacién ciudadana en los
procesos de decision de la politica publica de Cooperacién. En este sentido, los érganos
de participacién son espacios de encuentro entre el Area de Cooperacién del
Ayuntamiento y la ciudadania, con el fin de debatir, compartir ideas de mejora e
intervenir en cierta medida en la accion del gobierno. Estos espacios promueven el
didlogo, la reflexion y el acceso a la informacion para la mejora de los procesos e

intervenciones.
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Actualmente, el principal mecanismo de participacidon ciudadana en la politica
municipal de Cooperacion es el Consejo Municipal de Cooperacién, un érgano de
caracter consultivo, cuyo objetivo es facilitar la participacién de la sociedad civil en la
politica de Cooperacidn, asi como promover el didlogo, la coordinacién y la creacién de
alianzas para mejorar la eficacia, la eficiencia y el impacto de las iniciativas en este
ambito realizadas por los diferentes Agentes y Actores de la Cooperacion municipal.
Este Plan Director incluye una modificacion en la planificacién del Consejo, que
consiste en la elaboracién de un cronograma donde se programen al menos tres
sesiones fijas anuales; aunque también se podrdn convocar otras sesiones extra,
necesarias para debatir temas especificos, que no hayan sido planificadas en el

cronograma.

Otros mecanismos de participacion ciudadana propuestos por los Agentes de

Cooperacién son:

a) La creacién de comisiones especificas dentro del seno del Consejo
Municipal de Cooperacién, para llevar a cabo acciones puntuales.

b) La elaboraciéon de encuestas, de manera puntual, destinadas a los
Agentes y/o Actores de la Cooperacion, para evaluar el funcionamiento
de la Cooperacién Municipal y otros aspectos especificos contemplados
en el Plan Director.

c) La dinamizacién de jornadas de Cooperacién donde participen el Area
de Cooperacion del Ayuntamiento de Murcia y las ONGD presentes en el

municipio, estén o no representadas en el Consejo.
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11. MARCO PRESUPUESTARIO

El presente Plan Director alinea la Cooperacién municipal del Ayuntamiento de
Murcia con la Agenda 2030, y por ello, en coherencia con la segunda meta del ODS 17,
propone aumentar progresivamente el presupuesto municipal de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo hasta alcanzar el 0,70% del presupuesto de ingresos en
el ultimo afio de vigencia del Plan Director (2026), dentro de la capacidad
presupuestaria del Ayuntamiento de Murcia. Con este aumento progresivo se
pretende conseguir un tejido social fuerte que sea capaz de absorber dichas
cantidades de presupuesto con el fin de conseguir una Cooperacién municipal mas

eficiente y de mayor impacto.

Por tanto, el presupuesto municipal destinado a la Cooperacién Internacional
para el Desarrollo a lo largo de la vigencia del Plan Director que se propone es el

siguiente:

Tabla 7. Objetivos presupuestarios del Ayuntamiento de Murcia para la AOD.

2023 | 2024 2025 | 2026

% del presupuesto de ingresos del Ayuntamiento

i 0,20 0,35 0,50 0,70
(Capitulos 1, 2, 3y 5)

EUROS
2023 2024 2025 2026

Importes calculados
sobre el presupuesto
de ingresos del
Ayuntamiento del afio
2022 (Capitulos 1, 2, 3
y5)

594.748,74 | 1.040.810,29 | 1.486.871,84 | 2.081.620,58

Con el fin de lograr esta propuesta de incremento presupuestario, se debera
elaborar un plan de viabilidad presupuestaria y un estudio econdmico por parte de los

servicios municipales correspondientes, con el fin de conocer en todo momento la
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capacidad del municipio para lograr el cumplimiento de estos objetivos asi como para
conocer el detalle de la aplicacion de fondos. Este proceso de estudio deberd ser
transparente y comunicado a los agentes de cooperacion, a través de los mecanismos
de coordinacién y gobernanza e incorporarse a modo de informe complementario al

seguimiento del Plan Director.
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